清河门区财政局2021年绩效工作开展情况及2022年工作打算

2021年，清河门区财政局紧紧围绕“绩效目标填报、绩效监控管理、绩效自评”三个主要环节，逐步推进预算绩效管理，提高财政资金使用效益，加快建成全方位、全覆盖、全过程的预算绩效管理体系。具体情况如下：
一、2021年预算绩效管理工作整体开展情况及亮点
（一）工作开展情况
1.建立健全组织机构和制度体系
一是为贯彻落实上级部门关于加强财政预算绩效管理的部署和要求，成立预算绩效管理工作领导小组。我局成立了以局长为组长，三位副局长为副组长、业务骨干为组员的预算绩效管理领导小组。同时还设立了专门的预算绩效管理机构，由两名同志负责日常绩效管理相关工作。领导小组负责根据国家和省市预算绩效管理工作要求，对全区预算绩效管理工作做出部署，组织研究制定预算绩效管理相关政策制度，组织开展区本级预算绩效管理各项工作。二是进一步加强制度建设，不断完善预算绩效管理体制。根据省市要求，认真贯彻落实上级文件精神。提高了财政资金的使用效率，推进了绩效管理工作的开展。
2.强化舆论宣传
我局充分利用多种宣传渠道包括政府门户网站以及宣传手册等方式、积极宣传预算绩效管理理念，增强各预算单位的预算绩效管理意识，为预算绩效管理工作创造良好的舆论环境的同时也打下了坚实的理论基础。
3.提升人员业务能力
为提高相关人员业务能力，适应工作开展的现实需要，我局选派负责绩效管理工作的人员积极参加省市财政部门组织的相关培训，提高了业务能力和水平。同时利用互联网+线下培训的模式加强了对各业务股室人员的内部培训，重点对预算绩效管理的基本理论、管理对象、职责分工及指标体系、工作流程等内容进行了全面细致的讲解，并且在此过程中研讨了在实际开展绩效管理工作过程中遇到的相关问题，增强了财政工作人员对于财政资金预算绩效管理工作的了解和认识。
4.完善绩效目标管理
绩效目标管理是整个预算绩效管理工作开展的基础。主要包括部门整体绩效目标管理以及项目绩效目标管理。2021年我区将所有预算单位纳入预算绩效目标管理体系中，实行预算绩效目标全覆盖。预算单位根据预算绩效目标管理相关要求以及部门预算数据，科学、合理地测算出资金需求后填写了预算绩效目标申报表，经过相关业务股室审核以及绩效科批复后，确定了最终的预算绩效目标。
5.落实绩效自评管理
依据国家和省市财政部门的相关文件要求，2021年末我区开展了涉及全区范围内的绩效评价管理工作。全区各预算单位依据年初的绩效目标设定以及申报情况编写绩效自评报告，其中主要包括部门整体绩效自评报告和项目自评报告两项。报告提交财政相关业务股室审核后进行了存档。
（二）亮点工作
1.绩效自评：在2021年末组织全区各预算单位进行了部门整体绩效自评工作，在此过程中能够将绩效管理工作中涉及到的相关信息以更直观的数据形式展现出来，也为下一年绩效管理工作打下了基础。
2.经济效益：通过对相关项目的检查与评价，及时发现各项目在资金管理使用方面的缺陷并给予更正，与此同时也能够督促各单位合理有效的使用资金，达到专款专用的目的，盘活了部分结余资金，提高了财政资金的使用效率。
3.社会效益：通过项目绩效评价工作的开展，对各项目的检查使得资金真正为民所用，就业补助资金保障了人员的基本工资，医疗服务与保障能力提升补助资金促进了医疗卫生项目基础设施方面的改进与建设，保障了民生项目的顺利实施。
二、存在的问题
1.一些部门和预算单位对于预算绩效管理工作的重要性认识不足，导致工作缺乏主动性。
2.各预算单位人员业务能力还有待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展时间较短，加上缺乏相对系统的培训，致使各预算单位人员对该项工作的熟悉程度还不够以及系统操作方面存在不熟练等情况。
3.与局内业务股室之间的配合还不够密切，各预算单位上报材料质量参差不齐。在2021年度绩效自评报告的编写过程中，个别预算单位存在绩效自评报告编写不规范的情况。
三、2022年工作计划
1. 2022年要重点做好项目绩效管理，为全面实施预算绩效奠定基础。同时，做好事前绩效评估等基础性工作，适时推动相关政策的出台和具体落实。
2.做好年初预算绩效填报工作，保证填报数据的真实性和准确性。组织各预算单位通过财政一体化系统进行绩效相关信息的填报，财政相关业务股室进行严格的数据审查。
3.做好2022年度绩效监控工作，建立绩效运行跟踪监控机制，对2022年度部门整体绩效和项目绩效资金使用情况进行跟踪检查。发现偏离绩效目标、执行进度较差的项目，及时进行调整。
[bookmark: _GoBack]4.要继续加强预算绩效管理宣传。要充分利用政府门户网站和宣传横幅等多种方式，加强预算绩效管理的宣传力度，倡导预算绩效管理理念，进一步提高各预算单位对预算绩效管理的思想认识，共同营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好社会氛围。  
5.提高内部管理水平，加强人员培训。积极组织人员参加省市财政部门组织的绩效管理工作相关培训，加强绩效管理的思想认识和业务能力，进一步提升相关工作能力以及工作效率。梳理财政预算绩效管理规程，建立健全相关管理制度，明晰预算绩效审核、抽查和评价等业务流程，促进预算绩效管理规范化、科学化和精细化。
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